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INTRODUCCIO

Per a les llles Balears, qualsevol reflexié sobre que cal fer ara, ates que I'emergencia climatica -i
puntualment la COVID-19- ens interpella amb urgéncia, passa per replantejar el model turistic.
Parlam de la industria que ha protagonitzat la vida econdmica i fins i tot social en les darreres
décades i que ha permeés uns certs nivells de benestar per a la majoria de la poblacié. Aquesta
industria també ha generat molts desequilibris, tant de tipus econdmic com ecologic i social, que
han estat ampliament analitzats. La pandemia ha deixat en evidéencia que jugar-nos tot a una sola
carta, la del turisme, no és una aposta que ens garanteixi un futur segur, sind ben al contrari: ens fa
estar pendents d'un fil extremadament sensible a factors externs i amb dramatiques consequencies.

Per tant, d’aqui la pertinéncia de plantejar-nos des del Forum, de forma seriosa i urgent, com
reconvertir el turisme per assegurar un futur amb benestar social per a la majoria de la poblacid.

INICIATIVES PREVIES SOBRE

RECONVERSIO DE L'OFERTA
TURISTICA OBSOLETA

Parlar de contencidé i reconversié de places a I'ambit hoteler no és estrany. De fet, el Pla de
Modernitzacié d’Allotjaments Turistics derivat de la Llei 3/1990 va afectar prop de 300.000 places
turistiques i les empreses realitzaren inversions de modernitzacié d'establiments sense cap mena
d’incentiu ni compensacid publica en allotjaments, restauracioé i agéncies de viatges. En la practica, la
implementacié d'aquell pla va suposar l'eliminacié d'al voltant de 50.000 places turistiques
considerades amortitzades i antiquades.

Gairebé una decada més tard, a la legislatura 1999-2003, també varen ser eliminades 40.000 places
no autoritzades. Altres vies de decreixement i a la vegada de millora de la qualitat turistica s’han
desplegat a les Illes, com sén les experiencies d’esponjaments, que permetien bé I'enderrocament
d’edificis obsolets o la seva adquisicid directa, en algun cas fins i tot per simple aplicacié de la Llei de
Costes.

No obstant aixo, en anys posteriors es va experimentar un doble procés que ha suposat un increment
del nombre de places totals d’'allotjament, fins a arribar a una oferta oficial d'unes 400.000 places,
300.000 llits d’establiments hotelers i uns 100.000 d’'estades turistiques. Un procés global de
desregulacioé de la normativa turistica i la irrupcid del lloguer turistic en sén les principals causes.

Tot i I'existencia d’eines legals que permetrien una reduccid efectiva de places obsoletes, com la Llei
6/2017 que fa que les places que es donen de baixa no tornin a la borsa, o el Decret 20/2015 que
estableix els criteris de classificacio d'estrelles pels hotels, aquesta reduccid de places no s'esta
donant i el sostre establert pel PIAT del Consell de Mallorca és de 430.000 places. Una xifra del tot
irreal atesa l'aturada gairebé total de l'activitat turistica que ha implicat la COVID-19 i les enormes
incerteses sobre el futur del turisme a escala global, que ens deixa en mans de massa factors externs.
Davant d'aquesta situacié necessitam una major implicacié dels poders publics en la definicié
d’una politica turistica clara, que aposti pel redimensionament a la baixa del nombre de places
turistiques, tot eliminant-ne I'oferta obsoleta.
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DIAGNOSI ACTUAL

Amb molta probabilitat, el nou context post-pandémia, sumat a un canvi climatic que exigeix ser
abordat urgentment, ens portara a nous escenaris no prevists per al turisme balear. Les Balears
perdrien llavors el seu valor com a “destinacié refugi” que ha funcionat en altres moments
historics. A més de les questions sanitaries a resoldre, haurem de transformar la industria turistica de
masses, que depén de desplacaments amb combustibles fossils contaminants, per donar
compliment als Acords de Paris.

El turisme experimenta una crisi d'activitat com mai no s’havia vist, que tindra continuitat per
'impacte dels canvis en les tendéncies i modes de consum dels mateixos turistes -més enlla de la
crisi economica que també afecta els paisos emissors, com Regne Unit i Alemanya-, a més de les
exigencies de la transicié ecologica.

Per tant, conceptes que fins ara no han estat mainstream en el turisme balear, pero sobre els quals
existeixen algunes bones practiques, com sén medi ambient, seguretat, espais familiars confortables,
proximitat, exclusivitat, digitalitzacio, reduccié de la petjada ecoldgica, sostenibilitat economica,
social i cultural, etc. prenen més sentit estratégic que mai en aquest context.

Pel que fa a les principals amenaces, una d'elles és la tendéncia endogena del mercat a reactivar-
se a través de la davallada de preus, que pot propiciar la pervivéncia -o fins i tot el creixement-
d'un tipus de turisme “no desitjable”. L'adquisicié d’establiments turistics per part dels fons d’inversid
anomenats “voltor” amb una visié de guanys immediatista pot convertir-se en un element refractari al
canvi. Per altra banda, existeix el risc que el problema derivi en un increment de I'allotjament turistic
-legal i il-legal- orientat a equilibrar el rendiment global.

El tabu que representava en el passat mesclar usos a les zones turistiques ha passat a la historia, atées
qgue la mateixa dinamica urbana ha duit al fet que a les zones turistiques hagin aparegut altres
activitats (principalment residencials) que, en bona part, han donat peu a l'aparicié del concepte de
“destinacions de primera generacidé’. La sofisticacié dels viatges, la connectivitat, la globalitzacid i les
noves estrategies empresarials en els sectors tecnoldogicament avancgats prefiguren que, en un futur,
puguin apareixer altres activitats al costat d’arees d'intensitat hotelera (hubs tecnoldgics, serveis del
sector sociosanitari, economia verda, etc.), que es retroalimentin les unes amb les altres. La
diversificacié dels usos en una destinacidé pot convertir-se en una oportunitat de negoci per a la
industria turistica.

Partint de I'anterior, es fa necessaria la definicié d'una agenda d’objectius que possibilitin dissenyar
projectes especifics, per evolucionar cap a un canvi de model més solid i sostenible.
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PROPOSTES

1.CANVI D'USOS

Reconversio de l'us turistic en altres usos dinteres social

:

Per assolir aquest objectiu, es plantegen les segUents propostes:
e Canvis d'Us en hotels situats en ambits urbans, especialment a la Badia de Palma.

o A les zones on ja hi ha usos mixtos i es pot pensar en la reconversié d’edificis
hotelers en espais socio-culturals, o socio-sanitaris, de naturalesa tant publica com
privada. En aquest cas, s’hauria de tenir cura en les condicions dels serveis i evitar
estratégies de modificacions d'expedient previes als finals d’obra, que podrien acabar
atorgant l'us d’allotjament turistic a reconversions en principi destinades a usos
col-lectius.

o A activitats relacionades R+D+l i empreses tecnologiques d'impacte ambiental neutre i
alt valor afegit.

o Canvi d'Us, sempre optatiu, a habitatges de proteccié oficial, condicionat al
compliment del planejament general del municipi per tal de garantir els instruments
propis de planificacié i a unes superficies minimes i tecniques que garanteixin la
aquesta finalitat. Acompanyat d'una desclassificacidé d'urbanitzables pel mateix
nombre d'habitatges, és a dir, una compensacié d'augment de densitats d'habitatges
en un punts en detriment de no creixement en altres (informe municipal). (Veure
annex 2).

o El canvi d'us de les edificacions hauria d'anar lligat sempre que fos oportd, a una
reconversié integral de les zones on es dugués a terme, estenent les intervencions a
I'espai public, els serveis, increment dels espais verds, les xarxes de transport, etc., per
tal d’'adequar-les als nous usos proposats.

* Impuls de linies de finangcament d’aval public per a I’execucié del canvi d’'as proposat.

° Qap e
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2. MODERNITZACIO DEL PARC HOTELER

Enfront de l'oclbsolescencia de part del parc hoteler de les Illes,
nem dimpulsar una modernitzacio de les edificacions, per tal
dincrementar |a gualitat del servel | millorar les condicions
d'usuaris i trepballadors.
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En aquest sentit, es plantegen les seglents propostes:

» Modernitzacid vinculada a 'augment de la superficie de les habitacions i a la reduccié de
places, transformant 2 habitacions en 1 o 3 en 2. Es podria propiciar aquest tipus de
modernitzacidé amb incentius fiscals, ajuts a la promocid, formacié o d'altres tipus.

e Millora de la qualitat de l'oferta convertint habitacions en espais comuns, deficitaris a
nombrosos establiments hotelers.

e Modernitzacid dins volum propi edificat. Aquesta modernitzacié implicaria de facto un
augment de qualitat, perqué incrementa la ratio clients/treballadors. En aquest sentit,
convindria quantificar la perdua de llocs de treball que suposaria aquesta reduccié de
places, per tal d'oferir alternatives laborals Iligades a la reconversido de les mateixes en
altres usos com el socio-sanitari o el socio-cultural.

e Control i eliminaci¢ de la sobre ocupacio hotelera i lloguer turistic il-legal a través de:

o Lincrement i millora dels instruments de control sobre les practiques irregulars i/o
I'incompliment de les mesures establertes.

o L'augment de les inspeccions i les sancions i I'eliminacié de les places no legals.

o La re-situacié del cOmput de places de menors en els 12 anys.
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3. DECONSTRUCCIO

d'edificis amb un gran impacte ambpientdl
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En aguest sentit, es plantegen les seglents propostes:

o Redaccié d'un pla especial d'enderrocament/esponjament d'establiments turistics
obsolets, d'establiments en primera linia o en espais clau per millorar la xarxa urbana,
amb actuacions lligades directament als establiments definits com a obsolets o “no aptes”
pel greu impacte ambiental i paisatgistic que representen.

e Redaccié d'un pla especial comunitari de deconstruccié de la costa per afrontar
'emergencia climatica, actuant sobre elements singulars d'impacte en primera linia i

espais de biodiversitat fragil, amb la transferéncia i/o cooperacié amb I'Estat en I'aplicacié
de Llei de Costes i el rescat de concessions municipals anacroniques.

4. CREACIO D'UN INDEX D'OBSOLESCENCIA

oer facilitar els plans de millora i les actuacions a seguir

Sl NS

En aquest sentit, es plantegen les segUents propostes:

o Definicié del concepte d'obsolescéncia de places turistiques i/o d’establiments turistics a
partir de dades objectives i accessibles, com ara l'any de construccido o darrera
modernitzacié o les ratios client/treballador i superficie util/client. (Veure annex 1).
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5. COMPTABILITAT SOCIAL I AMBIENTAL
ol e%w

Impulsar als establiments turistics una comptabilitat social i ambiental, complementaria a la
mercantil, per poder prendre decisions i implantar mesures de reduir la petjada ecologica
dels establiments.

6. TRANSVERSALITAT I DIVERSIFICACIO

Hem de pensar les propostes de reconversio turistica
connectades amb propostes dels diferents sectors productius,
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En aquest sentit, es plantegen les segUents propostes:

e Crear un Fons d’Inversié per a la Diversificacio, més enlla de la disponibilitat de fons
europeus al respecte.

e Diversificacid econdomica del turisme cap a altres sectors productius, com per exemple
els habitatges socials que presentem aqui, o altres com la diversificacid¢ amb producte
local, la transicid energetica, la transicid social, etc, que presentarem en proxims
documents.

e Enfront de la desconnexié actual entre les diferents intervencions i propostes, hem de
fomentar la transversalitat amb altres linies estratégiques

Les propostes aqui presentades s'haurien d'enllacar amb la diversificaci6 econdomica
mitjancant els itineraris d'impuls d'altres sectors productius, de creacié de passarelles
laborals, plans d’'ocupacid i transicié ecologica (petjada ecologica), basades en indicadors que
correlacionin les eventuals disminucions en el PIB amb la inversié en altres sectors productius
diferents al turisme, tal i com han proposat des del Col-lectiu Alternatives, i que compensin la
perdua de llocs de treball en el sector turistic amb la formacidé de personal qualificat en altres
sectors a potenciar, com hem dit anteriorment.

Aquestes propostes de reconversio turistica només tenen sentit en la mesura en qué 1) se situin en la
perspectiva d’'una planificacié estratégica basada en la participacioé social i el consens, mirant en el
mitja i llarg termini, tal com proposa I'estratégia H2030 del Consell Economic i Social de les illes

Balears, i 2) es complementin amb una aposta estrategica de creixement d’altres sectors economics i
formacio de professionals basada en la diversificacié economica, és a dir, en un nou equilibri
economic i social.

* Qap @
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2 ANNEX 1

/ Eines especifiques per a la creacioé d’indicadors

1.Creacio d'un Index d'obsolescéncia de places

La proposta aniria en el sentit d'introduir I'obligatorietat de les empreses de disposar d'una
comptabilitat social i ambiental, de la mateixa manera que han disposant d'una comptabilitat
mercantil. Una comptabilitat “sanejada” conduiria a incentivar les bones practiques en aquest
apartat.

Els epigrafs d'aquesta comptabilitat, combinats amb altres impactes directes de les instal-lacions
sobre el territori i el paisatge, podrien servir de base per elaborar un indicador sintetic que
permetés avaluar el grau d'obsolescencia de les installacions i sistemes operatius utilitzats. En
mesurar externalitats, el mateix index d’Obsolescéncia podria actuar en un doble sentit. Un valor
de I'index sintetic situat per davall de la mitjana del total dels establiments existents actuaria “de
facto” com a indicador d'excel-lencia i els valors que se situessin per damunt ho farien com a
indicador d’'obsolescéncia. L'objectiu seria disposar d’'una informacio sintetitzada per establiment
gue tingués un valor de mercat i servis d'orientacio per als usuaris, a la vegada que aguest mateix
indicador fonamentés la presa de decisions administratives i I'elaboracid¢ de politiques sectorials
concretes en perspectiva de transicié ecologica.

2. Proposta de determinacio de la planta hotelera obsoleta a Balears

En primer lloc, es considera rellevant discriminar una obsolescéncia “recuperable” d'uns certs
allotjaments turistics d'aquella altra ‘insalvable”. La manera de dirimir si un determinat
establiment cau probablement en 'una o l'altra categoria seria a partir d'indicadors sintéetics que
incloguin, al seu torn, diferents variables.

Aquests indicadors es classificarien en tres nivells:

1.Economics
2.Socials
3. Institucionals

1. Nivell economic: En relacié amb els factors de manteniment, d'estacionalitat i de caracter
laboral.

Inversid de reposicio realitzada en relacié amb el benefici

Comportament de la facturacio

c) Temps d'alta d'activitat durant l'exercici

d) Grandaria, descripcio i evolucié de la plantilla

e) Muntant salarial mitja de la plantilla, bretxa salarial de génere, grau de compliment del
conveni, sobreexplotacié del treball en hores extres, etc.

f) Habitacions i arees de servei (dimensions, organitzacio...)

a
b

—_— = —
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2. Nivell socioambiental: En relacié amb els factors ambientals, geografics, sociosanitaris,
ecologics i culturals:

a) Mesures de sostenibilitat de les instal-lacions

b) Consum de productes de proximitat

c) Sistemes d'estalvi d'aigua i energia

d) Emissié d'efecte d'hivernacle directe i induit

e) Ubicacié al mig fragil

f) Impacte visual

g) Segment de mercat (turisme de “gatera”, hooligans, etc.)
h) Promocidé del producte: forma i volum de despesa sobre balancg
i) Distribucio del producte: tradicional, noves tecnologies
j) Percentatge de segment de “tot inclos”

k) Excessos del client, conflictivitat

|) Ingressos hospitalaris i d'atencid sanitaria per excessos

3. Nivell institucional: Recull I'obsolescéncia de la installacid a partir dels criteris legals
establerts, tal que les instal-lacions compleixin:

a) Llei de modernitzacio, millora de la qualitat, etc.

b) Registre de la DGT d'actualitzacio d'instal-lacions

c) Avaluacio d'inspeccio, etc.

d) Una altra normativa (PIAT, Llei d’'Intercanvi de places, etc.)

El llistat de variables proposat és orientatiu, modificable i/o ampliable.
Es proposa avaluar cada indicador mitjancant:
e La puntuacié obtinguda a partir de la distancia respecte de la mitja de la categoria de
I'allotjament hoteler.
e La creacié d'un model de puntuacié de cadascun dels items, que agregats i ponderats

quantifiqui l'indicador sintetic.

Una possible linia de tall per a determinar com a obsolet un allotjiament és que ocupi una
posicié igual o inferior al primer quartil.

° Qap @
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estimacioé de places susceptibles de canvi d'Us

ANNEX 2
1 I Analisi de lI'oferta turistica de les zones madures i
] |

1.Oferta turistica a l'illa de Mallorca

Partint de les dades recollides a la web de |la Direccid General de Turisme del Govern de les llles
Balears, s'analitza 'oferta turistica a l'illa de Mallorca, dins les categories seguents:

» Habitatge turistic: Estanca turistica en habitatges i habitatges turistics de vacances.

» Estanca turistic: Agroturismes, apartaments turistics, hostals, hostals residéncia, hotels, hotels
apartament, hotels residéncia i pensions.

CATEGORIA ESTABLIMENTS PLACES

Habitatge turistic 16.527 102.634
Agroturisme 289 5.671
1* 171 8.001
a* 206 19.442
3* 340 81.759
3* superior 23 7.373

4% | 4* superior 504 165.287
5%i5* gran luxe 64 13.188
ESTABLIMENTS TOTALS EN HABITATGE TURISTIC 16.527

PLACES TOTALS EN HABITATGE TURISTIC 102.634
ESTABLIMENTS TOTALS EN ESTATGES 1.597

PLACES TOTALS EN ESTATGES 300.721

ESTABLIMENTS TOTALS 18.122

PLACES TOTALS 403,355

2. Andlisi de les zones turistiques madures (segons el PIAT)

o Definicié i classificacié de les zones turistiques

Sén_zones turistigues madures els ambits turistics que presenten una situacié d'obsolescéncia de
la major part de les infraestructures vinculades a l'activitat turistica, que s'han degradat o que
experimenten desequilibris estructurals que impedeixen o dificulten un desenvolupament
competitiu i sostenible de l'activitat turistica. Aquestes zones es denominen ZTM2.

Son zones turistiques saturades els ambits turistics en els quals se sobrepassa el limit d'oferta
turistica maxima que estableix aquest PIAT o que registra una demanda que causa problemes
mediambientals detectats sobre |la base dels indicadors que s'estableixen en el PIAT. Aquestes
zones es denominen ZTM3.

Soén_zones turistigues saturades i madures els ambits turistics en els quals concorren de manera
acumulativa les caracteristiques expressades en els apartats anteriors d'obsolescencia o
degradacid i de sobrecarrega o sobreexplotacid urbanistica, ambiental i de recursos. Aquestes
zones es denominen ZTM1.

* Qap @
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e Delimitacié de les zones turistiques saturades

El PIAT delimita les zones turistiques saturades o madures seguents:

a) Zones turistigues saturades i madures tipus 1 (ZTM1): Platja de Palma - Arenal; Peguera; Santa
Ponga; Palmanova - Magaluf; Cala Bona - Cala Millor - sa Coma - S'lllot i Cales de Mallorca.

Sén zones que mostren simptomes accentuats d'envelliment i tenen, alhora, problemes derivats
de la pressio elevada que genera una densitat de places notable.

b)_Zones turistiques madures tipus 2 (ZTM2): Cala Rajada - Font de sa Cala, Can Picafort i Platja

d’Alcudia.

Soén teixits urbans madurs amb simptomes d'envelliment que requereixen, generalment, una

millora de la urbanitzacio.

c) Zones turistiques saturades tipus 3 (ZTM3): es delimitaran atenent el grau de saturacid detectat

sobre la base dels indicadors a qué es refereix la normativa del PIAT.
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e Quantificacio de places als municipis als que pertanyen les ZT madures

o saturades

MUNICIPI TIPUS ESTABLIMENTS PLACES CATEGORIA [2] ESTAB./PL.
CALVIA Habitatge turistic 1 442 3.252
Estatges hotelers 2 238 61.197 Agroturisme — 7 / 107
1*->16/821
2*->33/3.776
3* - 75/18.635
4* - 96/ 35.322
LLUCMAIOR | Habitatge turistic 624 4.090
Estatges hotelers 68 13.727 Agroturisme — 23 / 595
1*53/161
2% 5/1.471
3* 27/8.046
4* - 6/2.869
SON Habitatge turistic 342 2.098 -
PERVERA; Estatges hotelers 66 11.569 Agroturisme > 4 /116
1*->11/614
2*-10/863
3* 17/ 3.434
4* - 22/ 6.406
MANACOR Habitatge turistic 955 5.989
Estatges hotelers 70 15.278 Agroturisme - 26 / 478
1*>3/348
2* -5 6/616
3*519/6.263
4* - 16 /7.573
MUNICIPI TIPUS ESTABLIMENTS PLACES CATEGORIA/ESTABLIMENTS
CAPDEPERA | Habitatge turistic 576 3.356
Estatges hotelers 108 19.158 Agroturisme — 3 / 114
1*-23/1.305
2*->11/643
3*->24/3.844
4* > 41/12.342
SANTA Habitatge turistic 655 3.759
MARGALIDA Estatges hotelers 60 13.456 Agroturisme — 7 / 165
1*-5/364
2*->7/429
3*-+16/3.170
4* - 25/9.328
ALCUDIA Habitatge turistic 1.356 8.056
HABITATGES TURISTICS TOTALS ZTM1+ZTM2 4.950
PLACES TOTALS EN HABITATGES TURISTICS ZTM1+2TM2 30.600
ESTATGES HOTELERS TOTALS ZTM1+ZTM2 687
PLACES TOTALS EN ESTATGES ZTM1+ZTM2 162.049

TOTAL PLACES 1* 3.890
TOTAL PLACES 2* 10.395
TOTAL PLACES 3* 54.829
TOTAL PLACES 4* 86.290
TOTAL PLACES 5* 4.969

1.Estanca turistica en habitatges i habitatges turistics de vacances.

2.Agroturismes, apartaments turistics, hostals, hostals residéncia, hotels, hotels apartament, hotels

residencia i pensions.
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e Relacié entre l'oferta turistica de les ZTM i la totalitat de lilla de
Mallorca

Dels anteriors quadres s'extreu que els estatges hotelers situats en zones turistiques madures
suposen el 43% dels estatges totals de Mallorca, mentre que les places totals en estatges
representen el 54% de les places de l'illa.

Pel que fa a la comparativa per categories, el total de places en zones madures de 3 estrelles o
menys suposen el 56,54% de les places analogues a l'illa de Mallorca.

100%
75%
50%
25%
0%
Nim. establiments Nam. places Places < 4*
B Mallorca
B ITM

Relacio de I'oferta turistica entre les zones madures i la totalitat de l'illa (Font: elaboracié propia)
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3. Andlisi d’establiments i places a la zona de Magaluf
« Recompte d'establiments i places

Actualment, la zona de Magaluf compta amb 20 establiments de categoria inferior a 4 estrelles,
dins els grups d'apartaments turistics, hostals residencia, hotels i hotels apartament, amb un
total de 5.980 places.

La segUent figura mostra la ubicacid dels esmentats establiments.

Sa Pefrassa

e Calcul per a un projecte pilot de reconversié de places turistiques en
habitatges de proteccio social a la zona de Magaluf

Per analitzar el potencial de Magaluf com a zona pilot de reconversié de places turistiques de
baixa qualitat en habitatges de proteccidé oficial en régim de lloguer, s’ha pres com a dada una
mitjana de la superficie minima exigida en habitacions hoteleres per placa i per persona, sent
aquesta de 8,50 m2 segons I'Ordre de 19 de juliol de 1968.

Considerant tres tipologies d'habitatge per a diferents unitats destinataries, resultarien les
seguents equivaléncies:

60 m2 7 places

80 m2 9 places
100 m2 12 places

e Qo
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Prenent les 5.980 places comptabilitzades, els totals resultants per tipologia serien els seguents:

Superficie (til per habitatge Habitatges després de la reconversio
60 m2 854
80 m? " 644
100 m2 498 |

Extrapolant aquest calcul a la totalitat de places de 3 estrelles o inferior de les zones madures de
Mallorca, el total d’habitatges reconvertits seria d'aproximadament:

Superficie util per habitatge Habitatges després de la reconversié’
60 m2 23.150
80 m2 " 18.005
100 m?2 13.504

Inversié necessaria

Per al calcul de la inversidé necessaria, es pren com a referéncia la superficie aproximada del total
d’habitatges (1.400.000 m2) amb un increment del 20% per a superficie d’'espais comuns
(280.000 M2) i amb un cost base d'intervencions de reforma per metre quadrait de 700 €.

La inversid necessaria aproximada per a la reconversioé del total de places de 3 estrelles o inferior
de les zones madures de Mallorca en habitatges de proteccid oficial seria de 1.150.000.000
d’'euros.

Focalitzant a la zona de Magaluf, i emprant la mateixa base de calcul, la inversidé necessaria per a
la reconversio de places en habitatges seria de 42.000.000 d’'euros.

Repercussio en llocs de treball

Segons dades extretes de I'Informe sobre el mercat de treball de 'Observatori de Treball de les
illes Balears, I'afiliacié mitjana de treballadors en serveis d’allotjament a Mallorca I'any 2018
era de 50.588 persones. Partint del total de places hoteleres comptabilitzades en apartats
anteriors (300.721), resulta una ratio d'un treballador per cada 6 places. Tanmateix, per a
establiments de categories inferiors s’ha suposat una ratio inferior, establint-lo en un treballador
cada 10 places.

Per tant, l'aplicacid del pla pilot plantejat a la zona de Magaluf afectaria al voltant de 590
treballadors.

Paral-lelament, I'execucié de les obres de reforma generaria nous llocs de treball del sector
construcciod. Per fer un calcul aproximat dels nous llocs de treball creats, s’ha pres com a punt de
partida la inversid necessaria per a la reconversié de places hoteleres en habitatges (42.000.000
€), que suposaria una inversié mitjana per establiment de 2.100.000 d'euros.

3. En cas de fer efectiva la reconversid, s’haurien de combinar les diferents tipologies d’habitatge, per tal d’afavorir-hi la
instal-lacié de diferents unitats familiars.

4. Calculat segons el metode simpilificat del calcul del pressupost de referéncia sobre la base dels costos de la construccid
tipus en les illes Balears, del COAIB.
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El primer calcul a realitzar per estimar el total de llocs de treball creats és el del cost total de ma
d'obra. Es valora en 30% el percentatge que es destina al personal en una obra de tipus mitja.

Cost de la ma d'obra =30% 2,1 M € = 630.000 €
La segUent dada de l'obra sera la durada estimada en mesos, que s'estima en 12 mesos.

Si estimam que les hores treballades per un obrer a lI'any sén 1750, per a 12 mesos, les hores
treballades per un obrer seran:

1.750 h *12/12 =1.750 h

Estimant un cost mitja d'un treballador per hora de 20 €, el cost total d'un obrer al llarg de I'obra,
sera:

11750 h * 20 €/h =35.000 €
Finalment, si haviem estimat en 630.000 € el cost total de la ma d'obra, i sabem que cada
treballador tindra un cost mitja de 35.000 €, el nombre d'operaris que obtenim i, per tant, el
nombre de llocs de treball per establiment que es generarien amb |'operacio de reconversio és:

630.000 € /35.000 € =18 llocs de treball per establiment

Les conclusions extretes de I'anterior analisi es resumeixen en el seguent quadre:

MAGALUF
NGam. Num. places | Num. d’habitatges Num. llocs de Nurh. llocs de treball
establiments < 4* resultants de la treball afectats generats

reconversid

20 5.980 854 590 360

De la mateixa manera, i com ja s’ha comentat en apartats anteriors, aquestes mesures de
reconversié haurien d’anar forcosament lligades a passarel-les de formacié i plans
d’ocupacié especifics que asseguressin la recol-locacié dels treballadors afectats en altres
sectors a potenciar.
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